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REPERES
]

40,3 Mds€

CHIFFRE D’AFFAIRES®

28.7 Mds€

CAPITALISATION BOURSIERE
AU 31 DECEMBRE 2013

1962 M€

RESULTAT NET PART DU GROUPE

2060000

CHANTIERS@

190 704

SALARIES DANS LE MONDE®

E ectifs au 31 décembre

ny

Concessions 18267 M 96%
Contracting 171678 90,0 %
Immobilier et holdings 759 M 04%

(1) Hors chiffre d'affaires travaux des filiales concessionnaires.

(2) Estimation.
(3) Au 31 décembre 2013,

(4) Montants retraités conformément au changement de méthode
comptable lié a I'application d’IAS 19 amendée, Avantages du personnel,
(5) Capacité d'autofinancement avant imp0t et colit de I'endettement financier net.

Chi re d’a aires Résultat opérationnel
(En M€) sur activite
(En M€ et en pourcentage du CA®)

386340 40 338w

550 408 3679 3670
15226
95%
24324
2012 2013 2012 2013
|| France
International

| Chi red’a aires travaux
des liales concessionnaires

Chi re d’'a aires par zone géographique @
(En M€ et en %)

&
|

France 25111 62,3 %
Allemagne 2583 6,4 %
Royaume-Uni 2578 M 64%
Benelux 1640 41%
Europe centrale etorientale 1779 M 44%
Autres pays d’Europe 1304 32%
Amériques 1820 M 45%
Afrique 1816 M 45%
Asie, Moyen-Orient

et reste du monde 1706 42%



Résultat net part du Groupe
(En M€ et en pourcentage du CA™)

50%
2012 2013

Chi re d’'a aires par branche®
(En M€ et en %)

\

Concessions 5616 W 139%
Contracting 34636 85,9 %
Immobilier.

et éliminations

intra-groupe 85 M 02%

Résultat net part du Groupe par branche

(En M€ et en %)

Concessions 934 M 476%
Contracting 963 49,1%
Immobilier et holdings 65 M 33%

Ebitda®

(En M€ et en pourcentage du CA™)

5418 9996
140%
2012 2013

Endettement financier net
au 31 décembre

(En M€)

14 104
12 527
2012 2013

Résultat opérationnel sur activité par branche

(En M€ et en %)

Concessions 2155 W 587%
Contracting 1427 389%
Immobilier et holdings 88 M 24%

Ebitda par branche®

(En M€ et en %)

Concessions 3533 M 631%
Contracting 1898 339%
Immobilier et holdings 166 M 3,0%
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Apreés deux exercices de croissance,
VINCI Construction a fait a nouveau
progresser son chi red’a aires,
a16,8 milliards d'euros (+ 9,4 %).

L'activité et les prises de commandes ont
confirmé la robustesse du modéle de
VINCI Construction. La croissance en
France et la bonne résistance des autres
marchés européens sont allées de pair
avec de solides performances en Afrique
et dans les métiers de spécialités, et avec
une tres forte progression sur le marché
des grands projets, accélérant ainsi I'in-
ternationalisation de VINCI Construction
et son développement hors de I'Union
européenne.

Siprésd'untiersduchi reda airesaété
réalisé dans le cadre de contrats d’'un montant
inférieur & 5 millions d’euros, formant le
socle de I'activité, I'exercice 2013acon rmé
la tendance a I'accroissement de la part des
grands projets. La demande des donneurs
d'ordre publics et privés pour des solutions
globales, ainsi que la complexité croissante
des projets — compte tenu de leurs enjeux
techniques, énergétiques, environnemen-
taux et sociaux — valorisent I'étendue des
expertises de VINCI Construction et son
modele intégré. L'intensification des
synergies entre les divisions du pdle et
avec les autres pbles du Groupe, comme
I'ont montré de nombreux projets réalisés
ou remportés en 2013, renforce cet avan-
tage compétitif.

Réseau de filiales locales
France métropolitaine

Le chiffre d’affaires de VINCI Construc-
tion France s'est élevé a 6,8 milliards
d’euros, en hausse de 5,2 % par rapport a
2012. Obtenue dans un contexte général
de ralentissement économique, cette pro-
gression résulte a la fois de I'enracinement
historique de I'entreprise — dont I'activité a
été trés soutenue dans les principales régions
(TIe-de-France, Rhone- Alpes, Provence-
Alpes-Cote d’Azur) - et de sa forte présence
dans le secteur des grandes opérations.
Dans ce domaine, I'activité comme les prises
de commandes ont été particulierement
denses en 2013, grace au chantier de la LGV

01 Reconstruction du prétraitement
de la station d'épuration Seine

Aval, a Achéres, ol sont traitées les
eaux usées de 6 millions de Franciliens.
02 La réhabilitation du campus

du Mirail, & Toulouse, est menée

par VINCI Construction France dans
le cadre d’un PPP, sans interruption
du fonctionnement de l'université.

03 600 collaborateurs issus des
entités travaux publics régionales

de VINCI Construction France étaient
mobilisés en 2013 sur le chantier

de la LGV SEA Tours-Bordeaux.

SEA Tours-Bordeaux, mais aussi sur les
autres marchés de batiment et de travaux
publics.

Batiment. Représentant 69,5 % du chiffre
d’affaires de VINCI Construction France,
I'activité batiment est restée stable. L'en-
treprise réalise des projets en conception-
construction et dans le cadre de marchés
d’entreprise générale. Une partie de ces
projets sont menés en synergie avec les
autres divisions de VINCI Construction
(grands projets, génie civil spécialisé) et
les autres pdles du Groupe (VINCI Immo-
bilier et VINCI Energies principalement).
De nombreuses opérations d'envergure
ont marqué I'année sur tous les segments
du marché. On soulignera en particulier
la forte activité dans le domaine des stades
construits dans la perspective de I'Euro 2016,
avec la livraison de I'Allianz Riviera a Nice, le
démarrage du chantier du nouveau stade de
Bordeaux et le lancement de celui de Lyon —
remporté en 2013 grace a la forte implication
des équipes de VINCI Construction France
dans la phase de conception et pour le mon-
tage de l'opération.

L'année a été marquée aussi, dans le
secteur des musées, par des projets archi-
tecturalement ambitieux et technique-
ment complexes : le MUCEM a Marseille,
livré dans I'année, la Fondation Louis Vuitton
aParis, et le musée des Con uences a Lyon.
Sur les autres segments du marché, on
citera, entre autres réalisations livrées ou
en cours : dans I'immobilier tertiaire, les
tours D2 et Egho a la Défense, le siege de
SFR a Saint-Denis (dont la seconde tranche
a été lancée en 2013) ; dans le secteur de
la santé, le centre hospitalier Le Vinatier
dans l'agglomération lyonnaise et les
hopitaux de Chambéry et de Troyes ; dans
le secteur universitaire, la rénovation des
campus de Jussieu a Paris et du Mirail a
Toulouse ; dans I'immobilier commercial,
le nouveau centre Aéroville, prées de I'aé-
roport Charles-de-Gaulle, et les Terrasses
du port a Marseille ; dans I'hotellerie, la
rénovation du Plaza Athénée et du Peninsula
aParis; dans I'immobilier de prestige, latour
Odéon a Monaco.

Sur tous les marchés du batiment, VINCI
Construction France, en amont des phases



de travaux, valorise son expertise en déve-
loppementimmobilier. Son réseau de liales
spécialisées, fédéré sous la marque Adim, a
développé en 2013 les opérations Nouvelle
Vague a Nantes et Agora a Reims. VINCI
Construction France répond également aux
besoins et aux attentes des marchés au tra-
vers de solutions innovantes a I'exemple de
I'offre de logements a prix maitrisé New
Cost, dont les premiéres opérations seront
mises en chantier en 2014, ou de I'éco-enga-
gement Oxygen dans le domaine de la per-
formance énergétique.

Génie civil. Le chiffre d'affaires dans ce
secteur aenregistré une nouvelle progres-
sion (+ 14 %), principalement gréce au
chantier de la LGV SEA. Celui-ci a atteint
en 2013 son pic d'activité pour les équipes
de génie civil ; prés de 600 collaborateurs
issus de toutes les entités TP régionales de
VINCI Construction France y étaient
mobilisés. Sur un marché francais en
contraction, la progression est due aussi
a d'autres opérations qui ont mis en ceuvre
les ressources d'ingénierie et de produc-
tion de VINCI Construction France, sou-

vent en synergie avec la division grands
projets de VINCI Construction : rénovation
du tunnel de la Croix Rousse et prolonge-
ment de la ligne B du métro a Lyon ; tunnel
du Prado Sud a Marseille (voir p. 60); ponts
Schuman (Lyon), d’lzeron (Isere) et de Paris
(Beauvais); liaison ferroviaire Cornavin-Eaux
Vives- Annemasse (Ceva) entre la Suisse
et la France ; Canopée des Halles et chantiers
associés a Paris ; raccordement de la LGV
Est européenne a Vendenheim, dans le
Bas-Rhin ; puits d’isolation antisismique
du Tokamak (projet Iter) a Cadarache.

Travaux hydrauliques. Si les chantiers tra-
ditionnels de canalisation sont en réduction
tendancielle sur des marchés désormais
matures, I'activité est demeurée soutenue
pour les travaux de déviation de réseaux
associés aux projets d'aménagement urbain
(tramways) et aux chantiers de lignes ferro-
viaires (LGV SEA, LGV Est, contournement
Nimes-Montpellier). Concernant les équipe-
ments de traitement de I'eau, le principal
chantier de I'année a porté sur la refonte
du prétraitement de l'usine Seine-Aval
a Achéres, en Tle-de-France, la plus impor-

9,1 MILLIARDS
D’EUROS DE CHIFFRE
D'AFFAIRES REALISE
EN FRANCE.

tante station d'épuration d’Europe, en atten-
dant les travaux de lanouvelle le biologique.
Métiers spécialisés. Lactivité exercée par
la liale VINCI Environnement a été particu-
lierement soutenue dans le domaine du trai-
tement des déchets, avec la mise en service
de Vernea, I'unité de valorisation de Clermont-
Ferrand, lamise en chantier de celle de Toulon,
et I'obtention de commandes de nouveaux
sites en Charente-Maritime, dans les Hautes-
Pyrénées eta Montargis. L'activité a été bien
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orientée par ailleurs dans les métiers de la
construction bois exercés par Arbonis
(achévement de la charpente de I'Allianz
Riviera a Nice, nouvelle commande pour la
Cité des civilisations du vin a Bordeaux)
ainsi que dans ceux du désamiantage, grace
notamment a d'importants chantiers ter-
tiaires. A noter également le lancement de
I'o re de réhabilitation énergétique de I'ha-
bitat d’Oreha, en région lyonnaise, sur un
marché de propriétaires, occupants ou bail-
leurs de plus en plus sensibilisés aux écono-
mies d'énergie.

Collectivités francaises
d’outre-mer

Le chiffre d’affaires dans les départe-
ments, territoires et collectivités d’outre-
mer s’est maintenu a un bon niveau (+ 2,3 %
20,6 milliard d’euros). VINCI Construction
bénéficie sur ces marchés du fort ancrage
de ses filiales locales, renforcé pour les
grandes opérations par les ressources de
ses autres entités. Ces synergies se sont
illustrées sur le chantier du Médipdle de
Koutio, plus important équipement public
(établissement hospitalier) jamais réalisé
en Nouvelle-Calédonie. Elles ont permis
aussi de remporter dans I'année deux
contrats importants. Le premier concerne
laréalisation du systéme de transport col-
lectif en site propre de la Martinique, dans
le cadre d'un contrat de partenariat de
vingt-deux ans attribué a VINCI Conces-
sions (voir p. 60), dont les travaux seront
réalisés par les filiales locales de VINCI
Construction et Eurovia. Le second, a La
Réunion, porte sur la nouvelle route du
Littoral, un projet d'un montant total de
1,25 milliard d’euros gagné en fin d'année
par VINCI associé a d'autres groupes. Dans
le cadre de ce chantier, SBTPC et Sogea
Réunion (VINCI Construction Dom-Tom)
réaliseront en groupement quatre sec-
tions d’une route digue a deux fois trois
voies, d’'une longueur totale de 3600 m,
ainsi qu'un échangeur.

Les filiales locales ont poursuivi par
ailleurs leur activité dans tous les sec-
teurs du BTP. Les principaux chantiers en
cours ont concerné : dans le batiment,
deux ensembles de bureaux des services
publics Deal et Daaf ainsi que le collége
de Capesterre en Guadeloupe, I'extension
de I'hépital de Fort-de-France en Martinique,
le centre de rétention administrative de
Mayotte, le centre de loisirs de Champ-
Fleuri et un ensemble de 500 logements a
La Réunion ; dans les métiers du génie
civil, la construction du complexe agro-
alimentaire Créte d'Or et I'élargissement

des pistes de I'aéroport Roland-Garros a
La Réunion ; dans I’hydraulique, I'usine
d’eau potable de Matiti en Guyane et la
station d'épuration de Saint-Joseph a La
Réunion, réalisée en synergie avec VINCI
Environnement.

Royaume-Uni

VINCI Construction UK a augmenté son
activité (+ 8,3 % a 1,5 milliard d’euros).
Dans le batiment, les activités régionales
ont été affectées par une conjoncture
économique toujours tendue. VINCI
Construction UK a préservé toutefois ses
positions sur ses principaux marchés: les
hopitaux, grace au programme ProCure21+,
pour lequel I'entreprise est préquali ée ;

REALISATION DE 39500 M2
DE BUREAUX POUR

BNP PARIBAS REAL
ESTATE A LONDRES
SAINT-PANCRAS.



les batiments universitaires, avec plusieurs
projets remportés sur le site de l'université
de Swansea ; les centres commerciaux, sec-
teur dans lequel I'entreprise est le partenaire
régulier de grandes enseignes comme
Tesco ; le batiment industriel, stimulé par
un nouveau contrat remporté aupres de
Jaguar Land Rover (55 millions de livres) ;
la maintenance multitechnique et multiser-
vice, activité exercée dans tous les secteurs
dubéatiment (avec un nouveau contrat de
75 millions de livres sur dix ans remporté
aupres de l'opérateur de logement social
Peabody Homes). En 2014, outre ces di é-
rentes activités, VINCI Construction UK
poursuivra, a Londres, la construction d'un
important ensemble de bureaux (39 500 m?),
situé face a la gare Saint Pancras, pour
BNP Paribas Real Estate, ainsi que le déve-
loppement du vaste projet de réaménage-
ment du New Covent Garden Market
(150 000 m?), dont il a été désigné lauréat
dans le cadre d’'un groupement.

L'activité de génie civil, exercée par la
division Taylor Woodrow, est demeurée
soutenue, principalement dans les infra-
structures de transport, grace aux impor-
tants travaux de modernisation du métro
londonien, auxquels participent également
Soletanche Bachy et VINCI Construction
Grands Projets. Taylor Woodrow a pour-
suivi la rénovation des stations Tottenham
Court Road, Victoria et Nottingham, ainsi
que plusieurs chantiers réalisés dans le
cadre du projet Crossrail : Connaught

Tunnel, Liverpool Street, Whitechapel,
Royal Victoria Dock Portal, auxquels s’est
ajouté un nouveau contrat de 98 millions
de livres concernant les stations ouest du
réseau. L'entreprise a poursuivi aussi, dans
le centre du pays, la deuxiéeme phase de
construction du tramway de Nottingham,
dans le cadre d'un partenariat public-privé
(PPP). On signalera également, dans le sec-
teur nucléaire, I'important chantier de
modernisation du complexe de Sella eld
et, dans celui du traitement des déchets, le
contrat con é par Sita UK pour la construc-
tion d'un centre de valorisation énergé-
tique en Cornouailles.

Benelux

Auparavant actionnaire a 47 % de CFE,
VINCI Construction a cédé fin 2013 la moi-
tié de sa participation dans cette société.
Aux termes des accords passés, AvH est
désormais l'actionnaire majoritaire de
CFE, qui devient lui-méme actionnaire
unique de DEME, I'un des leaders mondiaux
du dragage et des travaux maritimes.
La participation de VINCI Construction
au capital de CFE est ramenée a 12 %.

Europe centrale

Présent dans trois pays d’Europe centrale
- Pologne, République tchéque et Slova-
quie —, VINCI Construction y a enregistré
une nouvelle contraction de son activité

01 A Lyon, le tube du tunnel

de la Croix-Rousse dédié aux modes
de transport « doux » a été réalisé

en conception-construction par

le groupement piloté par VINCI.

02 VINCI Construction, VINCI Energies
et leurs partenaires locaux
construisent le Médipdle de Koutio,
le plus important équipement public
jamais réalisé en Nouvelle-Calédonie.
03 Un viaduc en mer de 5400 m
sera l'ouvrage majeur de la nouvelle
route du Littoral a La Réunion.

04 A Nottingham, dans le centre

de I'Angleterre, VINCI Construction UK
construit deux lignes de tramway
d’une longueur totale de 17,5 km
dans le cadre d'un PPP.

(- 12,7% a 0,4 milliard d’euros) dans un
contexte de forte décroissance des mar-
chés de la construction, en particulier ceux
dépendant des commandes publiques.
Toutefois, le recentrage sur les segments
les mieux orientés et la politique de réduc-
tion volontaire d’'activité engagée depuis
quelques années ont permis de préserver
globalement les marges opérationnelles.

En Pologne, I'activité de la liale Warbud
s'est concentrée principalement sur le bati-
ment, avec d'importants projets dans le sec-
teur de 'immobilier tertiaire et commercial
(opérations Kronos et Plac Unii a Varsovie,
Zamek & Lublin), de la santé (hdpital pédia-
trique a Varsovie, centre de recherche a
Wroclaw), de la culture (site de l'orchestre
symphonique de la radio polonaise et centre
des congres attenant & Katowice, salles de
concert et de théatre a Wroclaw, Lublin et
Szczecin) et des équipements de loisirs (com-
plexe Aquapark a Koszalin).

En République tcheque, l'activité de
batiment exercée par la liale Prumstav
s'est maintenue a un niveau correct dans
le secteur privé, avec plusieurs projets
importants a Prague (immeubles de
bureaux Karlin Il et Palac Krizik Il, ensemble
de logements Koti Hyacint, hotel Platernska).
Sur le marché des infrastructures de trans-
port, en forte contraction, la liale SMP a
achevé une série d'ouvrages sur l'autoroute
D3 et obtenu, en groupement avec Eurovia,
un nouveau contrat pour la construction de
ponts ferroviaires franchissant le Danube
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a Bratislava, en Slovaquie. Dans le secteur
du traitement de I'eau, oi SMP s’est renforcé
en acquérant en 2012 la société spéciali-
sée Arko, I'exercice a été particulierement
bien orienté avec l'obtention de deux mar-
chés concernant I'extension des stations
d'épuration de Prague (un contrat de 94 mil-
lions d’euros pour VINCI Construction) et de
Pilsen (31 millions d’euros).

En Slovaquie, SMS est intervenu principa-
lement dans le secteur routier en réalisant,
en synergie avec Eurovia, les ouvrages d'art
d’un trongon de 9,5 km de l'autoroute D1.

Afrique

Sogea-Satom a réalisé un nouvel exercice
de forte croissance (+ 18,5 % a 1,1 milliard
d’euros) sur des marchés demeurés por-
teurs grace a la progression des finance-
ments publics directs et au maintien de
ceux des grands bailleurs de fonds inter-
nationaux et des investisseurs privés. Sa
présence dans des pays disposant de res-

sources pétroliéres (Tchad, Guinée équa-
toriale, Gabon, Cameroun, Congo) lui a
permis de bénéficier de la forte demande
en infrastructures sur ces marchés. Outre
ce contexte économique favorable, Sogea-
Satom tire parti sur le continent africain
de son ancrage historique et de la qualité
de ses savoir-faire, qui lui permettent de
préserver sa compétitivité dans un envi-
ronnement de plus en plus concurrentiel.

De nombreux projets de construction
ou de réhabilitation ontcon rmé lavigueur
de Sogea-Satom sur son principal marché,
les travaux routiers, notamment au Tchad
(route Koumra-Sarh, 110 km), au Burundi
(RN15 Gitega-Ngozi, 81 km), au Burkina Faso
(RN1 Sakoinsé-Boromo, 122 km) et en Gui-
née (route Beyla-N'Zérékoré, 128 km). Dans
le génie civil, les synergies de groupe ont
franchi une nouvelle étape avec I'obtention
au Cameroun d'un contrat de 129 millions
d'euros pour la construction d’'un pont sur
le euve Wouri a Douala (pont courbe de
760 m), qui sera le premier grand ouvrage

Sur le site de 'O ce chéri en des
phosphates de Jorf Lasfar, au Maroc,
Sogea Maroc construit deux hangars
de stockage d’engrais phosphaté,
d’une capacité de 100 000 t chacun.

d'art réalisé par VINCI sur le continent afri-
cain. Des synergies du méme type ont été
mises en ceuvre sur les chantiers d’extension
des ports de Lomé au Togo et de Cotonou au
Bénin (aménagement du nouveau quai sud,
dans le prolongement d’'un premier contrat
achevé en 2012).

Sogea-Satom a également lancé la réalisa-
tion d’ouvrages plus spécifigues comme
I'émissaire du delta a Saint-Louis au Sénégal,
les barrages d’Ambatovy a Madagascar, et
apoursuivi 'aménagement hydro-agricole
du périmétre de DT au Burkina Faso.

L'activité hydraulique (ouvrages et aména-
gements) s'est répartie sur divers chantiers :
réseau d'eau potable et chateau d'eau a
Libreville au Gabon, poste de relévement et
station de prétraitement dans la région de
Casablanca au Maroc. Sogea-Satom a
continué également a se développer dans
le secteur du batiment en réalisant d'impor-
tants chantiers au Maroc (réhabilitation
du siege historique de la Société Générale a
Casablanca) et au Tchad (nouveau site du



PERIMETRE DE DI,
BURKINA FASO
IRRIGUER POUR CULTIVER
DANS LE SAHEL

Sogea-Satom, liale africaine de VINCI
Construction, construit depuis décembre
2011 le périmétre irrigué de Df, au Burkina
Faso, dont la derniére tranche sera
livrée au printemps 2014. D'un montant
de 63 millions de dollars, cette opération
s'inscrit dans une démarche de croissance
économique durable. Clest a ce titre quelle
est nancée par 'agence gouvernementale
américaine Millennium Challenge Corpo-
ration, qui apporte son aide aux pro-

L'aménagement du périmétre de Di est I'un des trois volets

, : . du programme du Millennium Challenge Corporation au Burkina
grammes de réduction de la pauvreté  rasq quivise également a diversi er agriculture et a faciliter
dans les pays a faible revenu. Situé dans  I'acces au crédit des acteurs économiques.

I'ouest du pays, a proximité de la fron-
tiere avec le Mali, le nouvel aménage-
ment captera I'eau de la riviére Sourou
pour irriguer un périmétre de 2 300 ha,

permettant de multiplier les rendements
agricoles de terres pénalisées par la tres

longue saison séche caractéristique du i R ,
climat sahélien. OUVRAGES D’IRRIGATION ONT ETE REALISES.

WA me | ensemble

SITA OUEDRAOGO,
cultivateur

« Nous avions des problemes
d’eau dans nos champs.

Cet aménagement nous sera
béné que.Ala n des travaux,
nous espérons que les petites
super cies seront plus
productives que les grands
champs actuellement peu
rentables car mal irrigués. »

Les chi res du projet

@ 2 millions de métres cubes
de terrassement ont été mis

en ceuvre. 115 km de canaux

et 120 km de drains ont été réa-
lisés, et 7 stations de pompage
équipées de 15 vis d’Archimede
pour le relevage de I'eau ont
été construites.

B 55 km de revétement
de canaux en béton et
1700 ouvrages d’irrigation
ont été réalisés.

B 600 personnes ont travaillé
en moyenne sur le chantier
pendant deux ans, dont la moitié
ont été recrutées sur place.
4 % des postes, a tous les
niveaux hiérarchiques, ont

été confiés a des femmes.
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01 A Dubai, Menard réalise des travaux
d'amélioration de sol pour I'aménage-
ment d’'un nouveau centre commercial.
02 Nicholson Construction a mis en
chantier a New York les fondations de

la premiere phase du projet Columbia
University Manhattanville Development.
03 A Hong Kong, Bachy Soletanche
construit un tunnel en tranchée couverte
de 270 m de long pour I'Express Rail Link.
04 Spiecapag, liale d’Entrepose
Contracting, pose 450 km de pipeline
pour Exxon Mobil en Papouasie-
Nouvelle-Guinée.

ministére des Finances a N'Djamena;
deuxiéme phase de l'université de Toukra).

D’autres divisions de VINCI Construction
interviennent en Afrique dans les métiers du
génie civil spécialisé, des infrastructures
pétrolieres et gaziéres et des grands projets.
Toutes filiales confondues, le chiffre d’af-
faires réalisé par VINCI Construction sur le
continent a représenté 1,5 milliard d’euros,
en progression de 9,8 % par rapport a 2012.

Métiers de spécialités
Soletanche Freyssinet

Dans un contexte économique difficile,
Soletanche Freyssinet a montré en 2013 une
solide résistance, en maintenant son chi re
d'a airesa2,5 milliards d'euros, I'impact de
change négatif annulant les effets de la
croissance externe. Lactivité a nettement
progressé en Asie et au Moyen-Orient. Elle
s’est contractée aux Etats-Unis et s'est
maintenue globalement en Europe, avec
une évolution plus favorable hors de France.

Les expertises spécialisées de Soletanche
Freyssinet, qui font référence a I'échelle
internationale, lui permettent de se position-
ner sur de grands projets d'infrastructures,
comme l'ontcon rmé les contrats signi ca-
tifs remportés en 2013. La dynamique com-
merciale dans les grands projets, conju-
guée a la qualité de I'ancrage des liales
locales, s'est traduite par une progression
des prises de commandes (+ 5 % sur un an).

Dans ses trois grands métiers — sols,
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structures, nucléaire —, Soletanche Freyssinet
a poursuivi sa politique de développement,
qui associe des acquisitions ciblées (Pays-Bas,
Canada, Australie) et la création de nouvelles
liales ou représentations (Chili, Colombie,
Mexique, Chine, Etats-Unis, Kazakhstan).

Fondations profondes et technologies du sol
Soletanche Bachy a enregistré une légere
croissance organique, grace notamment a
I'activité soutenue dans les grands projets
et aux bonnes performances au Royaume-
Uni et en Asie. A noter, la forte activité de
Soldata, liale spécialisée en monitoring des
ouvrages.

Parmi les principaux chantiers achevés
ou en cours durant I'exercice, on citera : en
France, le tramway T6 a Viro ay ; en Suisse,
la ligne ferroviaire Ceva ; au Royaume-Uni,
les projets Crossrail et Lee Tunnel ; en
Hongrie, 'usine Lego ; au Maroc, le barrage
d’Al Hoceima ; aux Etats-Unis, le barrage
de Wolf Creek, I'université de Columbia,
le tunnel du port de Miami et le temple de
Provo dans I'Utah ; au Mexique, les tours
BBVA Bancomer et Mitikah 2 & Mexico ; au
Chili, les mines d’El Teniente ; a Hong Kong,
le Central Wan Chai Bypass et les ouvrages
du métro ; a Singapour, le métro, la National
Art Gallery et les tours MS Ophir ; en Malaisie,
le métro de Kuala Lumpur ;en n plusieurs
chantiers portuaires au Togo (Lomé), a Dubai
(terminal 3 du port de Jebel Ali), en Colombie
(Puerto Brisa), au Canada (Sept-iles) et en
Uruguay (Montevideo).

Au titre des commandes, on retiendra celles
de I'extension du Port-Est a La Réunion et du
port de Cherbourg en France ; les tramways
de Nice en France et de Lodz en Pologne ; le
projet Wolf Creek Nuclear Discharge aux
Etats-Unis ; les phases complémentaires du

Lee Tunnel au Royaume-Uni ; le pont sur
le Wouri au Cameroun ; le parking du Mall
of the Emirates a Dubai ; la tour Reforma 509
au Mexique ; la construction d’'une jetée
portuaire pour Siemens en Argentine ; le
pont de Macau, le Xiqu Opera et la ligne
de métro SCL 1112 a Hong Kong ; les phases
2 et 3 du Saigon Center d’H6 Chi Minh-Ville
au Vietnam ; les centres commerciaux lkea
et Boustead de Kuala Lumpur en Malaisie.
Menard (renforcement et amélioration de
sol) a fait progresser son chiffre d’affaires
de 16 %. L'activité a été trés bien orientée
en Asie (terminal 3 de I'aéroport de Jakarta,
en Indonésie), aux Etats-Unis (plates-formes
logistiques Prologis et Goya Foods) et au
Moyen-Orient, avec d'importants chantiers
en Arabie saoudite (centrale thermique au
sud de Djedda, centrale a vapeur Yanbu 3)
et dans les Emirats arabes unis (fles Sarb,
Jumana et Bluewater ; Pointe-Palm Jumeirah
a Dubai).

Parmi les autres chantiers de I'année,
on signalera un deuxieme pont routier
sur la riviére Forth en Ecosse ; le terminal
a conteneurs Porto di Vado de Génes en
Italie ; 'aéroportinternational de Vancouver,
le projet Shell Quest Carbon et le pont
North eldaGrace eldau Canada; le projet
Ichthys LNG et le nouveau front de mer

UN ENSEMBLE
D’EXPERTISES SANS
EQUIVALENT DANS LES
METIERS DE SPECIALITES.



de Barangaroo en Australie ; la station
d'épuration de Christchurch en Nouvelle-
Zélande. Les nouveaux contrats ont concerné
notamment la route Bexhill-Hastings au
Royaume-Uni, la LGV SEA en France et le
Tsawwassen Mills Mall au Canada (Colombie-
Britannique).

Structures

Freyssinet a enregistré un chiffre d'af-
faires stable. En Europe, l'activité s'est
contractée en Espagne et en Pologne, mais
elle est demeurée solide en France et a
fortement progressé au Benelux. La crois-
sance a été tres marquée aussi au Moyen-
Orient, en particulier en Arabie saoudite
et en Asie (Thailande et Singapour). Les
prises de commandes et le carnet de com-
mandes ont fortement progressé.

Parmi les principaux chantiers de I'année,
on retiendra les ponts de Halic en Turquie,
de la Poya en Suisse, de Dammam en Arabie
saoudite et de Carrizio au Mexique ; les

réservoirs de Briman en Arabie saoudite
et de Tangshan en Chine ; la réparation de la
tour MLC en Australie et plusieurs projets
de planchers précontraints a Singapour ;
la rénovation du tunnel du Puymorens en
France. Les principales commandes ont
concerné les haubans d'un troisiéme
pont sur le détroit du Bosphore en Turquie ;
un viaduc pour le métro d’Ho Chi Minh-Ville
au Vietnam et la réparation de ponts au
Mexique (Coatzacoalcos), en Pologne (Grota)
et en Macédoine (13 ouvrages).

Terre Armée (ouvrages de souténement et
volites préfabriquées), apres un exercice
2012 en forte croissance, a enregistré un
recul sensible (- 21 %) de son activité, lié
notamment a la contraction brutale de
projets miniers au Canada, en Australie,
au Chili et en Afrique du Sud, ainsi qu'au
fléchissement des marchés routiers en
Europe et en Inde. En revanche, l'activité
a été soutenue aux Etats-Unis. Les princi-
paux chantiers ont porté sur laLGV SEA en

France (réalisation de huit ouvrages en
Terre Armée®, une premiére pour des
lignes a grande vitesse) ; le prolongement
de l'autoroute de Pampelune en Espagne ;
les projets Grand Parkway (Texas), Ohio
River Bridges et I'extension de lI'aéroport
de Fort Lauderdale (Floride) aux Etats-Unis ;
la mine d’Antucoya au Chili ; la voie express
de Bahia de Todos-o0s-Santos a Salvador au
Brésil ; enfin le projet WA Gateway a Perth
en Australie.

Nucléaire

Nuvia a fait a nouveau progresser son chi re
d'a aires (+ 15 %), principalement grace a la
croissance de I'activité au Royaume-Uni, en
France et en République tcheque, ou la nou-
velle filiale Envinet a réalisé un premier
exercice satisfaisanten béné ciant de syner-
gies avec les entreprises de Nuvia. Nuvia a
aussi étendu son réseau en Chine, avec la
créationd’'une liale & Shenzhen, au Canada,
avec l'intégration de la société Pico Enviro-
tec, spécialisée dans la mesure des radia-
tions nucléaires. La société est également
présente & Charlotte aux Etats-Unis et 2 Abu
Dhabi.

Nuvia France est intervenu principale-
ment sur les sites nucléaires francais de
Dampierre, Penly et Cruas (logistique), de
Fessenheim (conception et construction
d’installations) et sur les installations en
démantélement de Cadarache, Marcoule,
Creys-Malville et la Hague. En Italie, I'entre-
prise poursuit le démantélement des instal-
lations d’Ispra.

Nuvia Ltd a poursuivi sa participation au
programme Silos Direct Encapsulation
(SDP) sur le site de Sella eld, a achevé le
chantier du réservoir RB Trawsfynydd au
Royaume-Uni et collaboré a plusieurs
autres projets en Bulgarie (Kozloduy Pro-
gramme Management) et dans plusieurs
pays nordiques (médecine nucléaire).

Entrepose Contracting

Spécialiste des infrastructures pétrolieres et
gazieres, Entrepose Contracting a réalisé un
exercice soutenu, en termes d'activité (+ 14,7 %
a 0,9 milliard d'euros) comme de prises de
commandes.

Spiecapag a connu un fort développement
sur le marché des pipelines. 2013 a été une
année de pleine production sur le principal
chantier en cours dans ce domaine, en
Papouasie-Nouvelle-Guinée (pose d'un
gazoduc de 450 km pour Exxon Mobil), dans
des conditions extrémes quicon rment I'ex-
pertise de Spiecapag. Lexercice a vu aussi la
signature de deux nouveaux contrats : un
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01 Filiale de Qatari Diar et de

VINCI Construction Grands Projets,
QDVC réalise un parking souterrain
et un parc paysager devant I'n6tel
Sheraton de Doha, au Qatar.

02 VINCI Construction Terrassement
réalise les travaux de restauration
du caractére maritime du Mont-Saint-
Michel.

03 Percement du deuxiéme tube

du tunnel de Saverne sur le chantier
de la LGV Est européenne.

gazoduc en France pour GRT Gaz (63 km
entre les départements de la Marne et de
I’Aube, y compris une traversée de la Seine
en micro-tunnel) et un pipeline en Bolivie
pour Total (142 km).

Entrepose Projets. L'orientation a été tout
aussi positive sur le marché des réservoirs
de gaz naturel liqué é (GNL), sur lequel I'en-
treprise intervient le plus souvent en syner-
gie avec VINCI Construction Grands Projets.
Les deux partenaires ont démarré en Austra-
lie I'important chantier de Wheatstone
(construction de deux réservoirs de
150 000 m? et de deux autres de 120 000 m?)
et ont remporté en n d'année un contrat
comparable en Russie pour la réalisation de
quatre réservoirs sur le champ de South
Tambey dans la péninsule de Yamal (nord de
la Sibérie). Entrepose Projets a poursuivi
aussi, en France, la construction de trois
réservoirs (190 000 m® chacun) pour le ter-
minal méthanier de Dunkerque.

Geostock. La liale spécialisée dans le stoc-
kage souterrain d’hydrocarbures liquides et
gazeux, dont Entrepose Contracting est
devenu actionnaire 8 90 % au cours de l'exer-
cice précédent, a été retenue pour la
construction d'un site de stockage de gaz de
pétrole liquéfié (GPL) d’'une capacité de
2000 000 m?a Ningbo, en Chine.

Entrepose Contracting est intervenu par
ailleurs dans une vingtaine de pays — princi-
palement en Europe, en Afrique et au Proche-
Orient— pour divers travaux de construction,
de rénovation ou de maintenance d’infra-
structures pétroliéres et gazieres.

Management et
réalisation de projets
complexes

Pour les trois entreprises de la division
grands projets, le plus important chantier
de I'année a été celui de la LGV SEA Tours-
Bordeaux, en phase de pleine production
tout au long des 302 km de ligne nouvelle
et des 38 km de lignes de raccordement.
En ndannée, les travaux de terrassement,
qui nécessitent au total la mise en ceuvre
de 68 millions de métres cubes de déblais
et décapages, étaient avancés a plus de
80 %, et 321 ouvrages d’art sur pres de
500 prévus étaient réalisés.

VINCI Construction Grands Projets, présent
dans 26 pays a travers une quarantaine de
chantiers d’infrastructures et de bati-
ments complexes, a fortement fait pro-
gresser son chiffre d'affaires (+ 66,8 % a
1 milliard d’euros), apres un exercice 2012
déja en croissance. La méme dynamique a
caractériseé les prises de commandes, dont
le montant a atteint dans I'année 1,3 mil-
liard d’euros, portant le carnet de com-
mandes a 2,2 milliards d’euros.

Les nouveaux projets remportés en 2013
illustrent la stratégie volontariste de déve-
loppement du Groupe au grand international.
Ils ont concerné : en Russie, les réservoirs

GNL de Yamal et le futur stade du Dynamo
de Moscou (27 000 places, salle multifonc-
tion de 12 000 places, centre commercial de
30 000 m?); au Qatar, le métro de Doha (ligne
bitube de 13,8 km reliant la ville a I'aéroport) ;
aPanama, le pont de I'Atlantique au-dessus
du canal (pont haubané d’une longueur de
1 050 m, avec une travée centrale de 530 m
etuntirantdair de 75 m permettant le pas-
sage de super-porte-conteneurs) ; aux Etats-
Unis, les ouvrages de I'East End Crossing
dans I'Etat de I'Indiana, réalisés dans le cadre
d’'un PPP mené par VINCI Concessions
(voir p. 60); en Malaisie, une tour de bureaux
de 65000 m? a Kota Kinabalu, sur I'lle de
Bornéo ; en Jamaique, une nouvelle phase
des travaux de modernisation du réseau d'eau
potable de I'le. En France, dans le secteur
nucléaire et dans le cadre du projet Iter, un
groupement piloté par VINCI Construction
Grands Projets a remporté le contrat de
construction du batiment Tokamak et de neuf
batiments annexes sur le site de Cadarache.
L'entreprise construira par ailleurs a La Réu-
nion un viaduc en mer de 5400 m dans le
cadre du projet de nouvelle route du Littoral.

Concernant l'activité de I'année, outre
la LGV SEA, les principales réalisations
ont concerné : au Royaume-Uni, le collecteur
d'eaux pluviales Lee Tunnel a Londres ; au
Benelux, la liaison ferroviaire Lie enshoek
dans le port d’Anvers et le Coentunnel
d’Amsterdam, tous deux livrés dans I'an-
née; en Ukraine, I'enceinte de con nement
du sarcophage de Tchernobyl ; en Suéde,
les tunnels ferroviaires d’Hallandsés ; au
Turkménistan, le palais du gouvernement



aAchgabat ; au Tadjikistan, le nouveau termi-
nal de I'aéroport de Douchanbe ; en Egypte,
la ligne 3 du métro du Caire et le barrage
d’Assiout sur le Nil ; au Qatar, le Sheraton Park
de Doha et les stations du métro léger de la
ville nouvelle de Lusail ; au Chili, les tunnels
miniers d’El Teniente ; en Malaisie, les
tours de Berjaya a Kuala Lumpur ; a Hong
Kong, la nouvelle ligne de métro Shatin to
Central Link ; en Australie, les réservoirs
GNL du projet Wheatstone.

VINCI Construction Terrassement a réalisé
unchi reda airesen croissance de 65 %
a 0,8 milliard d'euros. Prés des trois quarts
de l'activité (591 millions d’euros) ont été
généreés par le chantier de la LGV SEA.
L'entreprise est intervenue également, en
France, sur le chantier de la LGV Est euro-
péenne (phase 2) ainsi que sur plusieurs
projets routiers et autoroutiers (A43, A304
et RD120 dans le cadre d’'un PPP en grou-
pement avec Eurovia) et a poursuivi ses
travaux pour la restauration du caractére
maritime du Mont-Saint-Michel. De nou-
veaux contrats, qui compenseront en par-
tie la baisse d’activité sur la LGV SEA en
2014, ont été signés concernant le déplace-
ment de I'A9 au niveau de Montpellier, le
contournement de Boissy- Saint-Léger par
laRN19, I'élargissement de I'A71 a Vierzon,
le confortement de digues le long de

canaux en Rhone-Alpes ainsi que la nouvelle
route du Littoral a La Réunion.

A l'international, 'entreprise a achevé le
chantier de l'autoroute Bata-Ayak N'Tang en
Guinée équatoriale (84 km) et débuté les
terrassements routiers du projet East End
Crossing aux Etats-Unis.

Dodin Campenon Bernard, spécialiste des
grands ouvrages d'art,abéné cié également
des synergies de groupe et fait progresser
sonchi reda airesde 28,6 % a0,3 milliard
d’euros, dont la moitié générée par la LGV
SEA. Son expertise a été mise a contribution
sur de nombreux chantiers réalisés par le
Groupe, dans le domaine des batiments
complexes (Fondation Louis Vuitton a Paris,
Terrasses du port a Marseille, batiment
Tokamak a Cadarache) comme des infra-
structures de transport (viaduc de la
Sormonne sur I'’A304, ouvrages d’art de la
LGV Est européenne, tunnel de la Croix-
Rousse a Lyon) ou du génie civil hydraulique
(aménagement hydroélectrique souterrain
de Romanche-Gavet, projet Acheres Bio-

Itres). Au titre des nouveaux projets, outre
les grands chantiers du Groupe (route du
Littoral & La Réunion, pont sur le Wouri au
Cameroun), Dodin Campenon Bernard va
réaliser les travaux souterrains de la ligne
B du métro de Rennes (8 km de tunnel,
9 stations et 4 puits associés).

Le bon renouvellement du carnet de
commandes, qui atteint 17,3 milliards
d’euros en n d’année, en hausse par
rapportason niveau de n2012 (+1,7 %),
permet d’envisager pour 2014 une
bonne résistance, voire une légere
progression du chi re d’a aires.

En France, la poursuite ou le lancement
de chantiers majeurs tels la LGV SEA,
le batiment du Tokamak a Cadarache,
les stades de Bordeaux et Lyon et
I’Aréna 92, conjugués a I'enraci-
nement du Groupe sur ses marchés,
contribueront a la résilience de
I'activité. Celle-ci sera soutenue
aussi a moyen terme par les
investissements dans les infra-
structures du Grand Paris.

Sur les autres marchés européens,
I'activité devrait demeurer stable au
Royaume-Uni et pourrait montrer les
premiers signes de rebond en Europe
centrale, notamment en Pologne.

Elle devrait demeurer bien orientée

en Afrique, ol Sogea-Satom est inscrit
dans une trajectoire de croissance
continue et maitrisée depuis de
nombreuses années, ainsi que dans
les métiers de spécialités, ou
Soletanche Freyssinet et Entrepose
Contracting valorisent leurs expertises
dans une centaine de pays. Dans le
domaine des grands projets, le niveau
historique du carnet de commandes
augure d'une forte dynamique de
croissance, qui contribuera a étendre
la couverture géographique du Groupe
sur tous les continents. Sur tous

ses marchés, VINCI Construction
intensi era les synergies d'o res,

de ressources de production et

de management entre ses divisions
et avec les autres p6les de VINCI.
Déja a I'ceuvre sur la plupart des
grandes opérations de la période
actuelle, ces synergies pourront étre
étendues a un plus large spectre

de projets a I'international. Cette
évolution contribuera a accentuer
ladi érenciation du Groupe sur

ses marchés, dans un contexte de
globalisation et de complexi cation
croissantes des projets.

Au-dela du court terme et de la
conjoncture di cile sur certains
marchés en Europe, VINCI Construction
béné ciera d'une demande soutenue
a long terme dans tous ses grands
domaines d'intervention : infrastructures
de transport et d’énergie, aménage-
ments urbains, réseaux hydrauliques
et installations de traitement de l'eau,
batiments publics (santé, éducation,
loisirs), batiments résidentiels et
tertiaires de nouvelle génération.
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STABILITE DANS
UN ENVIRONNEMENT

|
VINCI IM NTUE SA STRATEGIE
PRUDENTE SUR LES ,
SEGMENTS LE IENTES DU MARCHE.

[} i

ik '-'?"n"_r_ lil‘u iy g --l--ﬁl“ I[l

it 5 HI '

""l””rmmu l




VINCI Immobilier a réalisé en 2013
un exercice globalement stable, dans

un environnementdi cile. Lactivité

sur le marché de 'immobilier d'entreprise
et commercial — dans le secteur hotelier
en particulier —a compensé l'atonie
persistante du marché résidentiel.

VINCI Immobilier est intervenu sur un
marché affecté par un contexte d’incerti-
tudes en matiére économique et scale,
lequel a pesé sur les décisions des investis-
seurs. De plus, la baisse des volumes sur
le marché de I'ancien s’est répercutée sur
les prix des programmes neufs. Dans cet
environnement peu favorable, le chiffre
d'affaires de VINCI Immobilier est resté
stable (+ 0,6 % a 816 millions d’euros) mais
le carnet de commandes (actes notariés
signés) s'est contracté de 17 % par rapport
al'exercice précédent.

Immobilier résidentiel

Le volume des réservations, apres une forte
chute en 2012, s’est amélioré de 22 %
(2 823 lots), grace aux ventes en bloc de lots
a des bailleurs sociaux et institutionnels
(SCPI-OCPI) et a la bonne orientation du seg-
ment des résidences gérées (seniors et étu-
diants). Le chi re d’'a aires correspondant
a ces réservations a progressé plus modé-
rément (+ 6 %), en raison d'une plus grande
proportion de résidences services et de
petits appartements dont les prix de vente
unitaires sont plus faibles. Le nombre de
mises en chantier est resté stable (2 769 lots).
En revanche, les livraisons ont sensiblement
progressé (3 411 lots, soit + 9 %). La plus
importante opération livrée a été celle du
fort d'Issy, en Tle-de-France (343 lots).
L'exercice a été dense aussi en terme de
développement. VINCI Immobilier a rem-
porté plusieurs concours en Tle-de-France :
Meudon CNRS (230 lots), Paris T7 (97 lots),

Villecresnes (229 lots), Bagnolet (465 lots),
et a enregistré un important volume de pro-
messes de vente en région, principalement
a Marseille (opération Euromed), a La Seyne-
sur-Mer, & Toulon et & Bordeaux.

&

Immobilier d’entreprise
et commercial

Sur le marché de I'immobilier tertiaire neuf,
demeuré peu animé, VINCI Immobilier est
parvenu a conclure aupres d'un fonds
d’'investissement allemand la vente en I'état
futur d'achévement (Vefa) d'unimmeuble de
13 500 m? a Boulogne-Billancourt (A4-Rives
de Seine). 2013 a été marqué par l'avan-
cement, conforme au planning initial, du
nouveau siege de SFR a Saint-Denis, déve-
loppé par VINCI Immobilier et construit
par les entreprises du Groupe. L'année avu
a la fois la livraison de la premiere tranche
(75 000 m?), construite en 24 mois, et le lan-
cement des travaux de la seconde (55 000 m?);
comme pour la premiere tranche, VINCI
Immobilier a pris une participation de 50 %
dans les structures de maitrise d’ouvrage,
bailleurs de SFR.

Sur le marché hételier, stimulé par un regain
d'intérét des investisseurs et des enseignes
utilisatrices, I'activité a été soutenue. VINCI
Immobilier a conclu avec le groupe Okko la
vente d’un hétel quatre étoiles de 125 chambres
dans le quartier de la gare & Cannes, et a
signé un contrat de promotion immobiliére
avec la Fonciére des Murs pour la réalisation
d'un hotel B&B a Ivry-sur-Seine. VINCI
Immobilier a également remporté deux
concours de charges foncieres concernant
des projets hoteliers & Paris (porte Dorée,
250 chambres) et a I'aéroport Charles-de-
Gaulle (270 ch.), tandis que se poursuivaient
les chantiers de nouveaux établissements a
la Défense (369 ch.) et porte des Lilas (265 ch.)
a Paris, ainsi qu'a Grenoble (138 ch.).

Dans I'immobilier commercial, I'année avu
a Paris la livraison a Invesco du 144 rue de
Rivoli, soit4 500 m? de commerces (Forever 21)

Situées dans I'enceinte du
cyber-éco-quartier Fortdissy.com

a Issy-les-Moulineaux, les résidences
West Park et East Park (126 logements)
se distinguent par leurs systémes

de chau age par géothermie,

de collecte pneumatique des déchets
et de domotique pour la gestion

des consommations énergétiques.

et 2 800 m2 de bureaux, et a Nantes celle de
I'opération Carré Feydeau (12 250 m?). Deux
autres programmes ont fait l'objet de pro-
messes de vente en I'état futur d’acheve-
ment, aCannes (2 500 m?) eta Nice (29 000 m?)
a proximité de I'Allianz Riviera, construit et
géré en concession par le Groupe. VINCI
Immobilier s’est vu con er par ailleurs,
par la société fonciere SFL, une mission de
maitrise d'ouvrage déléguée pour la res-
tructuration du Louvre des Antiquaires a
Paris (12 000 m?).

Enfin, dans le domaine des services
immobiliers, VINCI Immobilier a concentré
sese orts, s'agissant du marché résidentiel,
sur la clientéle des bailleurs institution-
nels et des copropriétés en Tle-de-France,
et pour 'immobilier tertiaire sur le renou-
vellement des mandats en cours aupres
d'entreprises et de grands comptes utilisa-
teurs (300 000 m? gérés).

En immobilier résidentiel, compte
tenu des programmes en phase
d’obtention de permis de construire
et des opérations en cours de
commercialisation en 2013, le volume
de logements mis en chantier devrait
progresser en 2014. VINCI Immobilier
devrait renforcer ses positions sur
le segment des résidences seniors
gréace au rapprochement en cours
avec la société Ovelia, spécialisée
dans I'exploitation de ce type de
résidences services.

En immobilier tertiaire, I'exercice
devrait béné cier de la bonne
répartition du portefeuille de
programmes en cours de travaux

ou a commercialiser. L'activité devrait
étre soutenue en particulier sur les
segments des hotels et des centres
commerciaux, grace aux nombreux
projets en phase de développement
ou de lancement de travaux.
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