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Industrie

Production 
de biocarburants 
En 2006, VINCI Energies a remporté 15 contrats portant 
sur l’équipement électrique et le contrôle-commande d’unités
de production de biocarburants en France, en Allemagne, 
en Autriche et en Belgique. 

Télécommunications

Présence renforcée en Scandinavie 
En Suède, l’acquisition de la société RBS fait bénéficier 
le réseau Graniou de sa forte présence auprès 
des équipementiers et lui ouvre des opportunités 
de développement en Scandinavie.

Tertiaire

Surfaces commerciales 
L’intégration de compétences 

additionnelles en froid industriel et 
commercial a permis à VINCI Energies 

de renforcer sa présence sur le segment
des surfaces commerciales.

Infrastructures

Premiers contrats de PPP 
VINCI Energies a obtenu, en 2006, ses premiers contrats de PPP
avec les Villes de Thiers (éclairage public) et de Rouen (gestion 

centralisée de la sécurité des espaces publics). 
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Chiffres clés
En 2006, VINCI Energies a confirmé 
sa dynamique de croissance et maintenu
un haut niveau de rentabilité. 

Expertises
Répartition du chiffre d’affaires

Chiffre d’affaires

Résultat net

Chiffre d’affaires par zone géographique

VINCI Energies hors de FranceDomaines d’activité
Répartition du chiffre d’affaires

2005 2006

3,509
milliards
d’euros

3,654
milliards
d’euros

2005 2006

99
millions
d’euros

111
millions
d’euros

2,8 %
du chiffre
d’affaires

3 %
du chiffre
d’affaires

Énergie
électrique

43 %

Autres technologies

5 %

Traitement 
de l’information

31 %

Activités
thermiques

21 %

Tertiaire

30 %

Infrastructures

22 %

Hors de France

26 %

Europe du Sud

14 %

Industrie

35 %

Reste du monde

3 %

Europe centrale

7 %

France

74 %

Télécommunications

13 %
Europe du Nord*

26 %

Allemagne

50 %

* Benelux, Royaume-Uni, Scandinavie, Suisse.

Total VINCI Energies

En millions d’euros 31/12/2006 31/12/2005

Chiffre d’affaires 3 654 3 509
Dont réalisé hors de France 952 941

Résultat opérationnel sur activité 192 189
En % du chiffre d’affaires 5,2 % 5,4 %

Résultat net part du Groupe 111 99
En % du chiffre d’affaires 3 % 2,8 %

Capacité d’autofinancement avant impôt 
et coût de l’endettement financier 229 215
En % du chiffre d’affaires 6,3 % 6,1 %

Investissements nets 95 73
Dont investissements opérationnels nets 57 42

Fonds propres (y compris intérêts minoritaires) 481 459

Provisions pour risques et charges
(y compris provisions pour retraites) 375 376
En % du total du bilan 12,8 % 13,8 %

Excédent financier net 535 518

Christian Péguet,
Président d’Honneur et Administrateur

Guy Richard, 
Président d’Honneur et Administrateur

Jean-Yves Le Brouster, 
Président-Directeur Général et
Administrateur

Henri Delhaye
Bernard Huvelin
Philippe Lemaistre
Roger Martin
VINCI représenté par Xavier Huillard 

Conseil d’administration 

Synthèse des 
éléments financiers
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VINCI Energies est l’un des quatre métiers de VINCI,
1er groupe mondial intégré de concessions-construction.

Expert des technologies des énergies et de l’information, VINCI Energies
assure la conception, la réalisation et la maintenance de solutions pour 
l’industrie, les services et les collectivités locales.

Leader en France sur chacun de ses marchés, VINCI Energies s’affirme
aujourd’hui comme un acteur européen de premier plan. Rassemblant 
28 000 collaborateurs dans une vingtaine de pays d’Europe, il réalise près 
de 30 % de son chiffre d’affaires hors de France. Sa maîtrise d’expertises, 
nombreuses et complémentaires, lui permet de bâtir dans ses 4 domaines 
d’intervention – infrastructures, industrie, tertiaire et télécommunications 
– des solutions à haute valeur ajoutée, mises en œuvre par 700 entreprises 
fortement ancrées sur leurs marchés et fédérées en réseaux. 

Dans une démarche d’ensemblier, VINCI Energies accompagne ainsi ses clients
à tous les stades de leurs projets locaux, multisites ou internationaux. 

VINCI Energies représente 14 % du chiffre d’affaires de VINCI.

Dans une démarche 
d’ensemblier, 
VINCI Energies 
accompagne ses clients 
à tous les stades 
de leurs projets 
locaux, multisites 
ou internationaux.

3,654
milliards d’euros 
de chiffre d’affaires

700
entreprises

28 000
collaborateurs

111
millions d’euros 
de résultat net

Profil
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Quel bilan tirez-vous de 
l’année 2006 ?
VINCI Energies a confirmé sa dynamique de
croissance en 2006. Notre chiffre d’affaires
a progressé globalement de 4,1 % et 
de près de 7 % hors cession des dernières
activités de TMS, hors de France. Notre
rentabilité opérationnelle a atteint 5,2 %
du chiffre d’affaires. En France, l’activité
(+5,2 % de croissance) a été stimulée 
par le dynamisme du tertiaire, des
infrastructures d’énergie et de transport. 
Au global, le segment du tertiaire 
a enregistré une progression de 12 % 
en 2006. Dans l’industrie, nos capacités
d’adaptation et de redéploiement des offres
ont permis de maintenir l’activité malgré
une conjoncture demeurée difficile.
Hors de France et hors TMS, le chiffre
d’affaires a progressé de près de 12 %. 
La croissance a été particulièrement forte
sur nos trois principaux marchés
européens : + 13 % pour le pôle Allemagne,
où nos entreprises, après un redressement
spectaculaire au cours des années
précédentes, ont bénéficié en 2006 du
retour de la croissance, particulièrement
dans l’industrie ; + 11 % pour les
entreprises suédoises qui ont confirmé
l’amélioration de leurs résultats ; 
+ 12 % aux Pays-Bas.
La croissance organique est allée de pair
avec la dynamique de croissance externe.

21 opérations de croissance externe,
représentant en année pleine un chiffre
d’affaires de 150 millions d’euros, ont
contribué à densifier nos réseaux
d’expertise dans nos grands domaines
d’intervention mais aussi sur des segments
de marché où nous développons de
nouvelles compétences, comme le froid
industriel et commercial, qui complètent
notre offre de génie thermique.

Comment analysez-vous la tendance
générale de vos marchés?
VINCI Energies intervient sur des 
marchés soutenus à long terme par 
la conjonction de plusieurs phénomènes : 
le développement continu des technologies
de l’information; les besoins croissants
d’équipement en infrastructures d’énergie,
de transport et de communication ; 
le renforcement des exigences normatives
en matière d’environnement, de sécurité 
et de traçabilité, qui impliquent un
renouvellement accéléré des équipements.
Ces tendances de fond impactent
positivement nos quatre grands domaines
d’intervention que sont les infrastructures,
l’industrie, le tertiaire et les
télécommunications.
Dans le même temps, la globalisation
accrue des prestations nous conduit 
à intervenir sur des projets d’envergure
croissante, intégrant de plus en plus

fréquemment un volet d’études en amont
et de maintenance en aval. Cette évolution
conforte le positionnement et l’organisation
de VINCI Energies, qui développe des 
offres globales en conjuguant les expertises
de ses entreprises fédérées en réseaux.

Quelle est dans ce contexte votre
stratégie de développement ?

Toutes nos expertises, qu’elles soient
locales ou portées par nos offres en
réseaux, ont vocation à être consolidées 
et déployées, avec une ambition de
leadership, dans chacun de nos pôles et
pays, notamment ceux d’Europe centrale
où nous voulons renforcer notre présence.
L’évolution de nos marchés nous incite 
à approfondir notre modèle d’entreprise 
de service, qui accompagne ses clients 
avec des solutions à la fois locales et
globales, bâties à partir de leurs besoins.
Nous poursuivrons dans ce cadre notre
stratégie de développement européen, 
en conjuguant croissance organique et
croissance externe pour compléter 
la palette de nos expertises.
Cette stratégie s’applique en particulier 
à nos marques fédératrices d’expertises,
créatrices de valeur, de notoriété et de
différenciation sur nos marchés mais aussi
de performance et de mobilisation 
au sein de notre Groupe.

Entretien avec le Président

Toutes nos expertises, qu’elles soient locales
ou portées par nos offres en réseaux, 
ont vocation à être déployées dans chacun 
de nos pôles et pays avec une ambition 
de leadership.



Notre projet économique
est indissociable de 
notre projet humain. 
Nos 28 000 collaborateurs
partagent des valeurs fortes
de confiance, de solidarité
et de générosité. 

Les synergies, qui s’exercent déjà
couramment au sein du Groupe VINCI, 
sont appelées à s’intensifier du fait 
de notre capacité à participer à des projets 
de complexité et d’envergure croissantes
(macro-lots, conception-réalisation). 
Et le développement des PPP, champs
d’application privilégiés de la conjugaison
d’expertises techniques et financières, tel que
celui de Rouen, vient renforcer cette tendance.

Quelles sont les perspectives pour
2007 sur vos principaux marchés ?
Dans les infrastructures, l’ouverture 
du marché de l’électricité, la relance 
des investissements dans les réseaux 
et centrales de production d’énergie
(thermique et nucléaire) et le
développement de la filière éolienne
représentent d’importants relais de
croissance. L’activité d’éclairage urbain
poursuivra son développement, en réponse
à d’importants besoins de modernisation
des équipements ; de nouveaux contrats 
de gestion globale, prolongeant les
premiers PPP obtenus en 2006,
contribueront à la croissance de ce marché.
VINCI Energies continuera également 
à bénéficier de la forte demande en
matière d’infrastructures de transport 
et d’optimisation des déplacements —
tramways, trams-trains, systèmes
d’information routiers et autoroutiers.

Dans l’industrie, VINCI Energies valorisera
notamment ses expertises sur les marchés
bien orientés des centrales d’énergie, 
des biocarburants, de la pharmacie et 
de la chimie fine. Notre couverture
européenne et notre capacité à
accompagner nos clients dans leurs projets
multisites nous permettront de nous
positionner favorablement sur les marchés
en croissance, partout en Europe.
Dans le tertiaire, VINCI Energies
développera ses activités de fonds 
de commerce en intensifiant sa démarche 
de spécialiste sur chaque segment 
de marché – santé, distribution,
bancassurance, bureaux, culture, éducation,
hôtellerie. Nous continuerons en particulier
à nous renforcer dans les métiers du froid,
source de synergies avec nos autres
expertises, et à développer notre activité
de maintenance immobilière. Dans les
télécommunications, le marché demeurera
soutenu par les investissements des
opérateurs et équipementiers dans 
la modernisation des réseaux fixes (très
haut débit avec raccordement par fibre
optique jusqu’à l’abonné) et des réseaux 
de mobilité (3G, 3G+, Wi-Max…). Dans les
infrastructures comme dans la communication
d’entreprise, la migration vers les réseaux
tout IP et la convergence des technologies
fixe-mobile génèreront d’importants
investissements sur une longue période.

Comment abordez-vous les enjeux 
du développement durable?
Notre projet économique est 
indissociable de notre projet humain. 
Nos 28 000 collaborateurs partagent 
des valeurs fortes de confiance, 
de solidarité et de générosité. 
Ces valeurs nourrissent notre culture 
de service et notre modèle de
management qui conjugue créativité
individuelle et énergie collective. 
Elles irriguent aussi notre politique de
responsabilité sociale et environnementale
– qu’il s’agisse de nos initiatives pour
recruter, former nos collaborateurs 
et valoriser leurs compétences, 
de nos efforts pour promouvoir l’égalité 
des chances ou de la nécessaire
mobilisation de tous pour intégrer 
la sécurité dans nos réflexes quotidiens 
et parvenir au « zéro accident » dans 
toutes nos entreprises. Notre ambition, 
en somme, est que chaque collaborateur
grandisse et se réalise dans son travail, 
qu’il ait envie de progresser pour 
lui-même, pour faire avancer son entreprise
et pour mieux mériter ses clients.
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Jean-Yves Le Brouster,
Président-Directeur Général



L’efficacité d’un 
management décentralisé
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Implanté dans une vingtaine de pays d’Europe, VINCI Energies réalise près
de 30 % de son chiffre d’affaires hors de France et développe, pour ses
clients, des solutions globales à l’échelle européenne. En 2006, le Groupe
a densifié son réseau d’entreprises avec l’acquisition de sociétés en
Allemagne (Nohl), en Belgique (Dynamic Equipment et Promatic), au
Maroc (Germat), aux Pays-Bas (Methec) et en Suède (RBS). En France, 
15 opérations de croissance externe ont été menées, notamment dans 
le domaine du génie climatique (Imhoff et Froid 14).

Un réseau européen

Allemagne

Autriche

Belgique

Danemark

Espagne

France

Hongrie

Indonésie

Italie

Luxembourg

Maroc

Norvège

Pays-Bas

Pologne

Portugal

République Tchèque

Roumanie

Royaume-Uni

Slovaquie

Suède

Suisse

Direction Générale
01. Jean-Yves Le Brouster

Président-Directeur Général 

02. Jean-Michel Bégué
Directeur Général-Adjoint

03. Jean-Marie Dayre 
Directeur Général-Adjoint 

04. Patrick Lebrun
Directeur Général-Adjoint 

05. Philippe Touyarot 
Directeur Général-Adjoint 

06. Yves Meignié
Directeur Général-Adjoint 

07. Thierry Mirville
Directeur Financier 

Directions de Pôles 
11. Corinne Lanièce : Central & Eastern Europe

18. Bernard Latour : Deutschland (Actemium, Axians
Protection Incendie, Tertiaire)

24. Alfred Geibel : Deutschland (Isolation)

28. Jean-Michel Dedôme: Est 

25. Marc Bernard : IdF Industrie 

22. Laurent Drougard: IdF Télécoms & Infrastructures

13. Claude Renaut : IdF Elec & Froid

27. François Langlois : IdF Thermique & Services 

05. Yves Meignié : International 

21. Vincent Bouffard : Nord 

23. Jacky Jodeau: Normandie 

15. Patrick Hommette : Ouest Atlantique 

30. Eric Devigne: Ouest Centre 

16. Hervé Adam: Production et Transport d’Énergie

12. Michel Salmon: Rhône-Alpes Auvergne 

09. Denis Fontaine: Sécurité Incendie France 

08. Eric Bérard : Sud-Est 

26. Louis-Roch Burgard : Sud-Ouest 

Directions transversales
20. Rochdi Ziyat : Actemium 

29. Gilles Vivat : Axians 

19. Olivier Monié : Citéos 

17. Francis Espoeys : Graniou 

16. Hervé Adam: Omexom 

03. Jean-Marie Dayre : Opteor Industrie 

10. Maurice Hautot : Opteor Tertiaire 

14. Isabelle Hédouin-Ruty : Communication 
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VINCI Energies accompagne les industriels,
les entreprises de services, les opérateurs
d’énergie et de télécommunication ainsi 
que les collectivités, à tous les stades 
de leurs projets : ingénierie, réalisation,
exploitation et maintenance.

Le service au plus près des clients
Le mode de management 
VINCI Energies vise à placer l’essentiel 
des moyens et de l’intelligence 
de l’entreprise au plus près du terrain.
Autonomes, réactives et fortement 
ancrées sur leurs marchés, les 
700 entreprises du Groupe ont développé
une connaissance fine du process 
de chaque client. Celle-ci leur permet
d’apporter les réponses locales
les plus adaptées à leurs attentes. 
Cette proximité va de pair avec 
une forte culture de service et le
fonctionnement en réseau, 
qui démultiplie la capacité 
d’initiative des équipes et conjugue 
leurs expertises dans des solutions
globales accompagnant les clients 
du Groupe dans le déploiement 
de leurs projets.

Une approche grands comptes
Le mouvement de globalisation 
des marchés, en particulier dans les
secteurs de l’industrie, des
télécommunications et de l’énergie 
haute tension, a conduit VINCI Energies 
à développer des marques fédératrices
d’expertises – Actemium, Axians, 
Citéos, Graniou, Omexom, 
Opteor – garantes de l’homogénéité 
et de la qualité des savoir-faire mis 
en œuvre, notamment dans le cadre 
de projets multisites. 
Aussi bien locales que globales, 
les solutions déployées par VINCI Energies
illustrent sa capacité à construire, à partir
des besoins de chaque client, 
des offres d’ensemblier, synonymes 
à la fois de réponses expertes 
à des problématiques complexes et 
de qualité de service.

VINCI Energies a développé un ensemble d’expertises
complémentaires dans les technologies des énergies 
et de l’information. Sa vocation est d’intégrer ces 
technologies dans des solutions à forte valeur ajoutée,
qui répondent à l’ensemble des besoins de ses clients.

Intégrateur 
de solutions
locales et globales

>> Communication d’entreprise 
voix-données-images

>> Infrastructures 
de télécommunications

>> Maintenance 
industrielle et tertiaire

>> Éclairage urbain

>> Solutions pour l’industrie

>> Transport et transformation 
de l’énergie haute tension
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Deux premiers PPP 
à Rouen et à Thiers
Sur le marché des infrastructures urbaines,
l’année a été marquée par l’obtention 
des deux premiers contrats de partenariat
public-privé (PPP). Celui de la Ville de Thiers,
d’une durée de 15 ans, porte sur la 
gestion de l’éclairage public (3 600 points 
lumineux), la conception et la réalisation 
du plan lumière et les illuminations festives. 
D’une durée de 20 ans et d’un montant 
de 100 millions d’euros, le PPP de la Ville 
de Rouen (photo 1), remporté en groupement
avec VINCI Concessions et conclu
le 5 mars 2007, est le premier de cette nature
en France par l’étendue et la nature des
prestations à mettre en œuvre. Portant sur 
le financement, la conception, la construction,
la maintenance et l’exploitation des
équipements d’éclairage public, la fourniture
d’énergie et la gestion de la circulation (avec
PC de régulation et vidéosurveillance du
trafic), ce contrat permet à VINCI Energies 
de déployer un grand nombre d’expertises.

Un nombre croissant de projets
multitechniques et multisites
A Toulouse, VINCI Energies a réalisé, pour
Tisséo-SMTC(1), le réseau de communication
évolutif ou RDSU (Réseau de Services Unifiés)
destiné à couvrir le métro (photo 3)
et ultérieurement les autres moyens 
de transport public, après avoir assuré 
les équipements électriques de la ligne B.
Dans l’industrie, les savoir-faire 
complémentaires d’Actemium dans le sec-
teur Oil & Gas, de VINCI Energies Contracting
en management de projets et de Jetec
Indonesia en automatisation, ont été mobili-
sés dans la réalisation de l’unité FPSO(2) Dalia
(photo 5) de TOTAL, construite 
en Corée et installée au large de l’Angola.
Dans le tertiaire, VINCI Energies a réalisé, au
CHRU de Lille (photo 2), le traitement de l’air 
de 20 chambres stériles, la sécurisation 
des réseaux d’énergie et la distribution 
électrique du bâtiment dédié aux maladies 

du sang. Enfin, le contrat de maintenance
signé avec Neuf Cegetel (photo 4) permet 
à l’opérateur de bénéficier des compétences
conjuguées des réseaux Graniou et Opteor 
sur l’ensemble du territoire français.

Des synergies accrues 
au sein de VINCI
Les attentes des marchés et la
complémentarité des métiers du Groupe
favorisent le développement de synergies 
au sein de VINCI. En 2006, elles se sont
exercées en particulier dans la construction 
de sites tertiaires ou industriels, où 
VINCI Energies apporte ses compétences 
en électricité, génie climatique, protection
incendie et contrôle-commande. 
La Tour Granite à Paris-La Défense ou le projet
de conception-réalisation au CHRU de Lille,
réalisés en groupement avec VINCI
Construction, en sont des exemples concrets.
Sur les nombreux programmes de tramways,
VINCI Energies (éclairage, réseaux 
de communication et GTC) est régulièrement
intervenu aux côtés d’Eurovia. Son offre 
en infrastructures de transport a généré 
de nombreux partenariats dans le domaine
autoroutier avec ASF, Cofiroute et Escota.

En nombre croissant, les projets multisites 
et multitechniques initiés ou réalisés en 2006 par 
VINCI Energies sont l’illustration concrète de son 
positionnement d’intégrateur local et global.

Contrat de PPP pour la Ville de Rouen obtenu
en groupement avec VINCI Concessions : 
éclairage public (15 700 points lumineux) 
et gestion de trafic.

CHRU de Lille : génie climatique et réseaux 
électriques en synergie avec VINCI
Construction.

Métro de Toulouse : génie électrique 
et réseaux de communication (Axians) 
pour Tisséo-SMTC(1).

Maintenance multitechnique et multisite 
pour Neuf Cegetel assurée par les réseaux
Graniou et Opteor.

Prestations multitechniques pour l’unité 
FPSO(2) Dalia (TOTAL) en Corée : VINCI Energies
Contracting et Actemium.
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(1) Syndicat mixte des transports en commun – (2) Floating, Production, Storage & Offloading



ransport, transformation et distribution d’énergie électrique,
éclairage urbain, signalisation, équipement d’infrastructures

urbaines et routières…, VINCI Energies maîtrise un ensemble
complet de savoir-faire dans le domaine des infrastructures. 
Sa démarche d’ensemblier s’illustre en particulier dans 
les solutions mises en œuvre par Omexom dans les réseaux
haute tension et par Citéos dans la mise en lumière des villes.

>> Contrat d’exploitation de l’éclairage public pour la ville de Marseille (69 000 points lumineux).

T
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En France, après un début d’année difficile, l’activité réseaux à haute et très haute tension
(Omexom) a pu maintenir son chiffre d’affaires grâce à une nette reprise au second semestre. 
Omexom a notamment été retenue par RTE (Réseau de Transport d’Électricité) pour deux marchés
cadres de lignes aériennes (études et travaux) totalisant 100 millions d’euros. L’activité a également 
été soutenue dans les postes de transformation, auprès de clientèles industrielles et publiques. 
L’essor du segment de la production d’énergie offre aussi des perspectives intéressantes, comme en
témoignent les deux commandes significatives signées en fin d’exercice pour la nouvelle usine 
d’enrichissement nucléaire Georges Besse II et la centrale CyCoFos à cycle combiné de Gaz de France.

En Espagne, l’activité de Spark Iberica s’est poursuivie à un bon rythme après les fortes croissances
enregistrées en 2004 et 2005, sur un marché des infrastructures d’énergie électriques bien orienté.

Sur les marchés locaux d’électrification rurale, l’activité soutenue à partir du printemps a compensé
un début d’année plus difficile en raison de fortes intempéries.

Les activités d’éclairage urbain exercées par le réseau des entreprises Citéos ont connu une 
progression très significative (+ 20 %). La dynamique du marché profite aux offres de gestion globale
développées par Citéos en réponse aux attentes des collectivités locales. La tendance à la globalisation
des prestations s’est accélérée en fin d’année avec les premiers contrats de partenariat public-privé 
remportés par VINCI Energies dans le domaine des infrastructures urbaines: celui portant sur l’éclairage
public de la Ville de Thiers et celui confié par la municipalité de Rouen pour la « gestion centralisée 
de la sécurité des espaces publics » (voir page 7) d’une durée de 20 ans. 

Les besoins en sécurité — accentués par les événements
de fin 2005 — se sont traduits par une augmentation
de la demande en vidéosurveillance, qu’il s’agisse de
travaux de lotissements neufs ou d’affaires de gestion
globale associées à l’éclairage public.

Sur le marché des infrastructures de transport,
VINCI Energies a confirmé la qualité de son ancrage 
en participant aux grands projets de tramways. 
Dans le domaine de la route, l’année a été également

marquée par les besoins croissants en gestion de trafic et en sécurité. Les projets visant à optimiser 
les déplacements dans leur globalité (régulation de trafic), à améliorer la sécurité des infrastructures
(mise en conformité des tunnels) et à réduire les nuisances (couverture de tronçons) se sont multipliés,
offrant de belles opportunités aux entreprises de VINCI Energies positionnées sur ce segment. 

>>> Éclairage public pour 
le tramway de Valenciennes,
inauguré en juin 2006.

>>> Éclairage public de la ville 
de Concarneau.

>>> Travaux sur la ligne haute tension 400 kV 
Albertville-Cornier.
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