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Une ambition au quotidien

Aires

Optimiser 'accuell sur le réseau

Animations
L es escales
de I'éco-autoroute

Le réseau Cofiroute compte

73 gares de péage, 72 aires de
repos et 44 aires de services. Cofiroute a poursuivi
en 2008 le programme de rénovation de ces
équipements qui contribuent a la qualité de
I'accueil et de I'accompagnement des clients sur
son réseau. Outre les travaux déco-rénovation sur
les aires, ce programme se décline en de multiples
initiatives : travaux de mise en conformité avec la
charte de qualité visuelle de Cofiroute, rénovation
des sanitaires, amélioration de I'accessibilité pour
les personnes a mobilité réduite...
En 2008, ce programme a concerné en particulier
les aires de repos de I'A10, en cours de rénovation
selon les principes déployés sur I'aire pilote
de Boutroux. Entierement restructurée en 2007,
celle-ci préfigure par la qualité de ses équipe-
ments les standards de convivialité et de perfor-
mance environnementale que Cofiroute entend
déployer sur I'ensemble de son réseau dans le
cadre de la démarche d'éco-autoroute.

Elargissement de l'offre

sur les aires de services

Sur les aires de service, Cofiroute associe les sous-
concessionnaires a sa démarche de qualité de
service. 7 stations Esso et 8 stations Shell ont fait

« 11 aires de services ont accueilli en 2008 de nouvelles
enseignes de restauration.

- Les aires de repos de I'A10 sont en cours de
rénovation, selon les principes déployés sur l'aire pilote
de Boutroux.

I'objet de travaux de rénovation en 2008 - avec
mise en place d'un nouveau standard de toilettes.
Concernant la restauration, la collaboration avec
de nouveaux opérateurs (SSP, Autogrill, Sighor) et
I'approfondissement du partenariat avec Elior ont
permis d‘élargir I'offre de services. Onze aires ont
accueilli ainsi en 2008 de nouvelles enseignes
(Flunch, Bonne Journée, La Boucherie, Class'Crolite,
Bert’s, Ciao Express, ACafé ; Quick..).

Lobjectif de Cofiroute est également de valoriser
par le relais de ses aires les territoires desservis
par l'autoroute. Ainsi, sur l'aire du Val-du-Cher,
ouverte en 2008 sur I'A85, un espace d'informa-
tion et de découverte est dédié a la promotion

du tourisme régional, outils de communication

et vitrines d’exposition de spécialités tourangelles
a l'appui.

Extension

des parkings poids lourds

378 nouvelles places de parking pour poids lourds
ont été créées en 2008 sur les aires de service du
réseau. Sur la durée du contrat de plan 2004-2008,
Cofiroute a réalisé, conformément a ses enga-
gements, 934 places supplémentaires, portant

a 3511 au total le nombre de places pour poids
lourds sur le réseau en service.

Cofiroute organise chaque année,

durant la période estivale, des
animations qui incitent ses clients a effectuer des
pauses sur l'autoroute des vacances. Les Escales
Cofiroute 2008 ont accueilli plus de 10000 per-
sonnes sur 17 aires du réseau. Placées sous le
signe de |'éco-autoroute, elles proposaient notam-
ment des jeux pour enfants sur le theme du tri
sélectif et des expositions invitant a la découverte
des territoires traversés et du patrimoine local.
Ainsi, sur l'aire de Tours-La Longue Vue (A10), les
animations abordaient le theme de la Loire, du
respect de I'eau et de la marine fluviale, avec la
présence d'une association locale de mariniers.
Les Escales 2008 ont accueilli également plusieurs
associations d'insertion (La Régie des Quartiers,
Coup d'main Service, Partage, SOS Travail, Les
Jardins de Cocagne), invitées a présenter leurs
activités tout en sensibilisant le public aux gestes
préservant I'environnement.
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Info trafic

Autoroute FM confirme son leadership

Premiere radio autoroutiere créée
en France, Autoroute FM a fété
en 2008 son vingtiéme anniversaire. Emettant
24 heures sur 24 et couvrant les 1100 km du réseau
Cofiroute, Autoroute FM contribue par la qualité
de son information trafic au confort et a la sécurité
des voyageurs sur le réseau. Un point trafic est
diffusé toutes les 15 minutes, et a chaque fois que
les conditions de circulation I'exigent. La collabora-
tion étroite entre les journalistes d’Autoroute FM
et les équipes d'exploitation de Cofiroute permet
d'offrir une information précise et rapide - trois
minutes seulement séparant le signalement
d’un événement sur le réseau de son annonce a
I'antenne. Selon une enquéte Médiamétrie réalisée
durant le dernier week-end de juillet, Autoroute
FM a consolidé en 2008 sa position de radio
leader de l'information trafic sur autoroute, avec
une audience cumulée de 40,3 %. Durant ce type
de week-end, les auditeurs passent en moyenne
3h20 sur l'autoroute, et consacrent pres de 40 %
de ce temps, soit 118, a I’écoute de la station.
Le taux de notoriété d’Autoroute FM est de
90% sur I'ensemble de la population, et atteint
96 % chez les clients professionnels et abonnés.

Synergies au sein

de VINCI Autoroutes

Le rapprochement entre radios est 'un des pre-
miers effets des synergies développées entre les
réseaux autoroutiers du groupe VINCI en France.
Les bulletins d'informations générales réalisés
par Autoroute FM sont diffusés depuis 2007 sur

Radio Trafic FM, la radio des réseaux ASF et Escota.

Cette collaboration s'est élargie en 2008 avec le
rapprochement des régies publicitaires, la produc-
tion commune de chroniques et I'harmonisation
des grilles de programmes.

Enfin, Cofiroute et Autoroute FM ont déposé en
septembre 2008 un dossier de candidature pour
la diffusion en radio numérique terrestre (RNT),
portant sur sept « plaques » régionales différentes.
Amenée a remplacer la radio analogique, la RNT
ouvre la voie a une nouvelle génération de servi-
ces. Les auditeurs pourront par exemple, pendant
qu’une voix signalera un incident, visualiser en
temps réel les sections concernées sur la carte
du réseau.

< Chaque été, les Escales Cofiroute incitent les clients
a marquer des pauses sur l'autoroute des vacances.

- La collaboration étroite entre les journalistes d’Auto-
route FM et les équipes d'exploitation de Cofiroute
permet d’offrir une information précise et rapide,

qui contribue au confort et a la sécurité des voyageurs
sur le réseau.

Engagement citoyen
avec la Fondation VINCI

La Fondation VINCI soutient des projets
d‘insertion par I'emploi en conjuguant
appui financier et bénévolat de compé-
tences grace au parrainage des salariés
du groupe. Dix projets ont été présentés
en 2008 par des collaborateurs de
Cofiroute et soutenus par la Fondation.
lls concernent les associations suivantes :
Arbre Anjou (mise en valeur des espaces
naturels), Solidarités Nouvelles pour le
Logement Essonne, M-Jardins (insertion
par le travail dans les espaces verts),
Parrains par’Mille (création d’un espace
SOS parrainage), Les Potagers de Mar-
coussis (maraichage biologique), ADSEA
(auto-école sociale), ORCHIS (chantier
d'insertion), Eure-et-Loir Insertion (cou-
ture et recyclage), Les Mains Vertes (pay-
sages et bricolage), Ni Putes ni Soumises
(plate-forme d‘écoute et de soutien).

Les subventions versées par la Fondation
VINCI & ces associations représentent un
montant total de 205000 euros.
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42 Reporting Bilan
Eléments financiers

Comptes consolideés
au 31 décembre 2008

Bilan consolidé actif

(en millions d'euros) Note 31/12/2008 31/12/2007 (¥)
Actifs non courants

Immobilisations incorporelles du domaine concédé 10 51939 50154
Immobilisations corporelles du domaine concédé 11 566,8 4832
Immobilisations corporelles 11 43 53
Participations dans les entreprises associées 12 038 11
Autres actifs financiers non courants 13 04 04
Juste valeur des produits dérivés actifs non courants 18 192 2,8
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 57854 5508,2
Actifs courants

Stocks et travaux en cours 20 14 13
Clients et autres créances d'exploitation 20 776 95,3
Autres actifs courants 20 12,6 11,7
Actifs d'imp6t exigibles 20 19,2 0,0
Juste valeur des produits dérivés actifs courants 18 69,8 64,5
Actifs financiers de gestion de trésorerie 17 94 243
Disponibilités et équivalents de trésorerie 17 4026 4TT4
TOTAL ACTIFS COURANTS 592,6 674,4
TOTAL ACTIFS 6378,0 6182,6

(*) Chiffres retraités conformément au changement de méthode décrit dans le Rapport financier (annexe des comptes consolidés - note A.1.3).

« Changement de méthode IFRIC 12 : traitement comptable des contrats de concession ».
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Bilan consolidé passif

(en millions d'euros) Note 31/12/2008 31/12/2007 (¥)
Capitaux propres

Capital social 158,3 158,3
Réserves consolidées 14196 12486
Réserves de conversion -07 -03
Réserves de juste valeur -10 2,6
Résultat net - part du Groupe 3239 3547
CAPITAUX PROPRES - part du Groupe 14 1900,1 17639
Intéréts minoritaires 145 0,0 0,0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 1900,1 17639

Passifs non courants

Provisions non courantes 16 219 15,5
Emprunts obligataires 17 22407 25291
Autres emprunts et dettes financieres 17 10985 8599
Juste valeur des produits dérivés passifs non courants 50 0,0
Impéts différés passifs 8 3193 2409
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 36853 36455
Passifs courants

Provisions courantes 20 1711 175,9
Fournisseurs 20 40,8 292
Dettes sur immobilisations 20 751 476
Autres passifs courants 20 91,8 62,9
Passifs d'impét exigibles 20 0,0 18,2
Dettes financiéres courantes 17 386,9 4323
Juste valeur des produits dérivés passifs courants 18 26,9 71
TOTAL PASSIFS COURANTS 792,6 773,2
TOTAL PASSIFS & CAPITAUX PROPRES 6378,0 61826

(*) Chiffres retraités conformément au changement de méthode décrit dans le Rapport financier (annexe des comptes consolidés - note A.1.3).
« Changement de méthode IFRIC 12 : traitement comptable des contrats de concession ».

COFIROUTE RAPPORT ANNUEL 2008
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Compte de résultat consolidé

Reporting Compte de résultat
Eléments financiers

(en millions d'euros) Note 2008 2007 (¥)
CHIFFRE D’AFFAIRES dont : 5 1349,5 1469,5

chiffre d‘affaires - hors construction de nouvelles infrastructures en concession 10771 10385

chiffre d'affaires réalisé pour la construction de nouvelles infrastructures 2724 431,0
Produits des activités annexes 35 2,72
Charges opérationnelles 6 -773.2 -896,9
RESULTAT OPERATIONNEL SUR ACTIVITE 579,8 574,8
Paiement en actions 6.3 -20 -32
Résultats des entreprises associées 0,6 07
RESULTAT OPERATIONINEL 6 578,4 572,4
Cot de I'endettement financier brut - 1936 -1786
Produits financiers des placements de trésorerie 239 23,0
coUT DE 'ENDETTEMENT FINANCIER NET 7 -169,7 -155,6
Autres produits et charges financiers 7 88,3 1108
Impdts sur les bénéfices 8 -1731 -1730
RESULTAT NET 323,9 354,7
Résultat net - part des minoritaires 0,0 00
RESULTAT NET - part du Groupe 3239 354,7
RESULTAT NET de base et dilué par action (en euros) - part du Groupe 9 79,8 87,4

(*) Chiffres retraités conformément au changement de méthode décrit dans le Rapport financier (annexe des comptes consolidés - note A.1.3).

« Changement de méthode IFRIC 12 : traitement comptable des contrats de concession ».
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Résultat des cinq derniers exercices

Nature des indications (en euros) 2004 2005 2006 2007 2008

1 - Situation en fin d’exercice

Capital social 158 282 124 158 282 124 158282124 158 282 124 158 282 124

Nombre d'actions émises 4058516 4058516 4058 516 4058 516 4058516

2 - Résultat global des opérations effectuées

Chiffre d'affaires 862 302 082 888 641 281 954322153 1032325137 = 1071256 114

Bénéfice avant impdts, participation des salariés,

amortissements et provisions 535 894 862 565 329 850 616 717 540 693 281 042 701 429 095

Imp6t sur les bénéfices a 33,33% 136 464 521 123 659 366 125664680 142 500 384 87 062 354

Contributions supplémentaires sur I'impdt société 8572086 5910470 4121755 4677334 2847878

Bénéfice aprés imp6ts, contribution,

participation des salariés, amortissements et provisions 260 209 764 282732783 300714825 347777990 231546 163
- Montant des bénéfices distribués 138 557 736 150 368 018 162827662 188315142 188 315 142
- Dettes a long terme 2529169270 2675777893 3171206911 3379801220 3328528 271
- Coltt de revient de la concession 4977305322 5791342487 6620339868 7275087662 7730580700

3 - Résultat des opérations réduit a une seule action

Bénéfice apres imp6t et participation des salariés

mais avant amortissements et provisions 94,55 105,93 118,69 133,13 150,79
Bénéfice apres imp6t et participation des salariés,

amortissements et provisions 64,11 69,66 74,09 85,69 57,05
Dividende versé a chaque action 34,14 3705 40,12 46,40 46,40

4 - Personnel

Effectif moyen des salariés employés pendant I'exercice 2012 1919 1857 1875 1941
Montant de la masse salariale 59271 947 61312198 61334 791 61 974 320 64134 064
Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 27 309 005 27 845 224 27 984 504 28 552 087 29537573

COFIROUTE RAPPORT ANNUEL 2008
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Indicateurs
Environnementaux & sociaux

Indicateurs environnementaux

Le reporting développement durable couvre I'ensemble des activités de I'entreprise, il est élaboré a partir de mesures effectuées

par une trentaine de collaborateurs qui réalisent la collecte, le traitement et la consolidation des comptes. Le cabinet Deloitte a audité
le systeme de reporting 2008 de Cofiroute dans le cadre de la vérification de I'application des procédures de collecte des informations
sociales et environnementales de VINCI.

Unité 2005 2006 2007 2008
EAU CONSOMMATION ET PROTECTION DE LA RESSOURCE
Consommation d’eau m? 245708 237621 222799 223571
Nombre de bassins de collecte des eaux de ruissellement nb 1034 1051 1149 1177
ENERGIE/EMISSIONS DE GES
Consommation d‘électricité MWh 17139 171210 19167 21323
Emissions de GES de l'entreprise - Scope 1% téq CO, 7106 7385 6753 7006
Scope 29 8851 8997 8369 8800
Matériaux recyclés/total des matériaux utilisés pour la chaussée % 14 8 6,6 13,27
BIODIVERSITE
Nombre de passages pour animaux sauvages (petite et grande faunes) nb 127 127 162 166
Surfaces de valeur écologique gérées par un organisme en faveur de la biodiversité ha 0 16,9 49,84 49,84
DECHETS
Production de déchets banaux liés a I'exploitation de I'autoroute tonnes 1290 1390 1387 1287
Pourcentage d‘aires de repos équipées de dispositifs de collecte sélective % 11,76 11,76 25 36,360

(1) Donnée mise a jour — (2) Scope 1 : carburant des véhicules Cofiroute et fuel — (3) Scope 2 : carburant des véhicules Cofiroute, fuel et électricité — (4) Fondation pour la Protection
des Habitats de la Faune Sauvage, Conservatoire du Patrimoine Naturel Sarthois — (5) Périmétre : ensemble des aires de repos et des aires des barriéres de péage

Commentaires sur les indicateurs environnementaux

L‘année 2008 a été marquée par la mise en service du contournement Nord d’Angers, ce qui, ajouté aux 63 km mis en service sur I'A85
en décembre 2007, correspond a une augmentation du linéaire de réseau exploité de 8,48 %.

Energie

En 2008, la consommation d‘électricité a augmenté essentiellement du fait de la mise en service du tunnel d’Angers (A11). La consommation
par km de réseau hors centre d'exploitation d’Angers s’est stabilisée : + 1,13 % par rapport a 2007.

Cofiroute a mis en place une démarche de maitrise de Iénergie. La premiere étape de cette démarche consiste en la réalisation d‘audits
énergétiques de ses installations (équipements de péage, batiments d'exploitation et aires de repos) afin d'identifier des pistes d’optimisation
de la consommation énergétique. En paralléle, Cofiroute envisage des opérations déco-rénovation de certains batiments d’exploitation afin
de limiter I'empreinte environnementale liée a son activité.

Déchets

- Déchets générés par Cofiroute : 100 % des centres d’exploitation sont équipés de dispositifs de tri sélectif des déchets afin de permettre
le recyclage ou I‘¢limination adaptés a chaque type de déchets. La sensibilisation des collaborateurs permet d'améliorer la qualité du tri.

La quantité de déchets banaux provenant en grande majorité des aires de repos a légérement diminuée en 2008.

- Déchets des clients collectés sur les aires de repos : I'année 2008 a permis de poursuivre le déploiement de la collecte sélective sur

les aires de repos qui se poursuivra en 2009.
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Indicateurs sociaux

Unité 2006 2007 2008
EFFECTIFS
Effectif Total CDI + CDD 1874 1923 1918
Effectif Total CDI 1685 1750 1784
Hommes nc 1028 1043
Femmes nc 722 741
Effectif Total CDD 189 173 134
Hommes nc 7 66
Femmes nc 96 68
Taux d’emploi des personnes handicapées % 2,72 2,96 292
Ouvriers 1268 1307 1275
Employés 97 93 58
Agents de maitrise 301 311 310
Cadres 208 212 240
FORMATION
Dépenses formation / masse salariale % 4,72 4,64 4,34
Formation a la sécurité heures 6104 10409 10922
Formation a I'environnement heures 872 560 475
REMUNERATIONS
Ouvriers euros 2119 2153 2202
Employés euros 1866 1900 1938
Agents de maitrise exploitation euros 2625 2624 2634
Agent de maitrise gestion euros 2546 2578 2701
Cadres euros 4279 4213 4064
Euvres sociales (millions d’euros) millions d'euros 2,99 4,46 2,72
TEMPS DE TRAVAIL
Absentéisme % 454 481 476
SECURITE
Taux de fréquence des accidents de travail (nombre d‘accidents avec arrét/millions d’heures travaillées) 13,75 22,36 10,83
Taux de gravité des accidents de travail (nombre de jours perdus/milliers d’heures travaillées) 0,40 0,80 041
Dépenses de sécurité effectuées dans I'entreprise millions d'euros 562 12,54 14,34
DIALOGUE SOCIAL
Accords signés 8 7 4

COFIROUTE RAPPORT ANNUEL 2008
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